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Постояната заетост е...От 2-а и 3-а стр.
По същия начин дос-

та голяма част от всички 
ферми наемат за частич-
на заетост собствениците 
на стопанството и членове 
на семействата им – съот-
ветно 24% и 12%

Освен това, голяма част 
от фермите наемат сезон-
но собствениците (12%) и 
членовете на семейството 
(22%). Следователно, соб-
ствениците на фермите 
представляват голям дял 
от общата работна сила в 
сектора (37,2%), включи-
телно една четвърт от по-
стоянно заетите, 5,4% от 
частично заетите и 6,2% 
от сезонно заетите лица 
на земеделските стопан-
ства. Подобно, фамилните 
членове представляват 
28% от общата работна 
сила, наета във фермите, 
включително 15,4% от по-
стоянно заетите, 7,2% от 
частично заетите и 5,3% 
от сезонно заетите лица в 
земеделието. Всичко това 
е съвсем разбираемо, тъй 
като основната цел на по-
вечето земеделски сто-
панства е да бъдат осно-

вен източник на заетост 
и доходи на собственика 
и членовете на домакин-
ството.

Друга основна при-
чина за това е, че 
собственикът(ите) и члено-
вете на неговото(тяхното) 
семейство имат най-сил-
ни интереси и мотивация 
за ефективна инвестиция 
в специфичен за стопан-
ството капитал за сътруд-
ничество, ограничаване на 
опортюнизма и разреша-
ване на спорове (в случай 
на коалиция) и повиша-
ване на общата произво-
дителност, ефективност и 
устойчивост (”притежате-
ли на остатъчните права 
на стопанството”). Следо-
вателно транзакционните 
разходи за този тип (кри-
тично за фермата) снаб-
дяване с труд са нулеви 
(стопанство от едно лице) 
или много ниски (семейна 
ферма или партньорство). 
Обикновено не се използ-

ва официално (писмено) 
споразумение (договор), 
докато отношенията във 
фермата се управляват 
ефективно от доверие, 
самомотивация, споде-
ляне на информация, по-
стоянно сътрудничество и 
адаптиране, самоограни-
чаване на опортюнизма и 
“вътрешно” разрешаване 
на споровете.

Нещо повече, предимно 
едни и същи лица се нае-
мат като постоянни, час-
тично заети и сезонни ра-
ботници – от две трети от 
стопанствата на постоянно 
зает, почти за всяко трето 
за частично зает и повече 
от половината за сезонно 
зает труд. Честото наема-
не на едно и също лице(а) 
минимизира значително 
транзакционните разходи 
на отношенията между 
страните. Позволява да 
се развият специфични 
знания за фермата, лични 
познанства, връзки и при-

ятелства, да се подобри 
обучението на работното 
място, да се мотивира съ-
трудничеството и (само)
ограничи опортюнизма 
(който лесно ще бъде на-
казан, като не се повто-
рят/подновяват взаимоот-
ношенията между едни и 
същи страни), и в крайна 
сметка да се улеснят и на-
малят общите разходи за 
снабдяване с труд.

Освен това се използ-
ват 

различни методи на  
заплащане на труда,

предназначени да стиму-
лират (семейна и наемна) 
работна сила към повиша-
ване на ефективността на 
стопанството, споделяне 
на (естествен, пазарен, 
управленски и т.н.) риск 
и минимизиране на раз-
ходите за снабдяване и 
използване на труда. Въз-
награждението на по-го-
лямата част от постоянно 
заетите работници е или 

с дялове в собствеността, 
характерно за собстве-
ниците и членовете на 
семейството (35%), или 
смесено с фиксирана за-
плата плюс бонус според 
крайните резултати на 
стопанството, прилагано 
за собственици, членове 
на семейството и наемен 
труд (52%). 

От друга страна, запла-
щането на частично за-
етата и сезонно заетата 
работна сила е предимно 
повременно, когато инди-
видуалният принос към 
крайната продукция е 
трудно измерим или сил-
но неопределен поради 
други природни, иконо-
мически, поведенчески и 
др. фактори – съответно 
за 47% и 50% от заети-
те. Възнаграждението 
основано на резултатите 
от дейността за частично 
заетите и сезонно заети-
те се използва широко, 
когато индивидуалният 
принос се установява лес-
но (напр. извършване на 
стандартни операции, 
прибиране на реколтата и 
др.) – съответно за 42,4% 
и 46,3% от заетите. В по-
следния случай трудови-
ят договор (заплащане 
въз основа на резултата) 
е доста подобен (не се 
различава) от договора 
за доставка на услуги за 
извършване на определе-
ни селскостопански дей-
ности.

Съществуват значител-
ни различия в снабдя-
ването на работна сила 
за видове фермерска 
дейност. Малко повече 
от половината от стопан-
ствата използват заетата 
работната сила предимно 
в дейностите по управле-
ние на фермата, 56% от 
тях използват работната 
ръка предимно в растени-
евъдни дейности, а 23,5% 
предимно в животновъдни 
дейности.

Броят на заетите лица 
в основните дейности на 
стопанствата варира зна-
чително, като най-малък 
е за заетите предимно 
в управлението на сто-
панството (0,46), среден 
за заетите предимно в 
животновъдството (0,85) 
и най-висок за заетите 
предимно в сектора на 
растениевъдството (1,98). 
По-малко от 5% от обща-
та работна сила в стопан-
ствата на страната е заета 
предимно в управлението 
на ферми, 22% са специ-
ализирани в растителни 
производствени дейности, 
а 4% са ангажирани ос-
новно в животновъдство. 
Всички тези числа дават 
известна представа за 
вътрешно-стопанското 
разделение на труда в 
българските ферми, типа 
на заетост при снабдя-
ване на работна ръка за 
основните области на 
дейността на стопанство-
то и относителния принос 
на основните селскосто-
пански сектори в общата 
фермерска заетост и ико-
номика.

В голям брой стопан-
ства е развито вътреш-
ностопанско разделение 
между управленски и про-
изводствени дейности. То 

е особено развито във 
фермите с растениевъд-
но производство, където 
76% от стопанствата, из-
ползващи работна сила 
предимно в управленски 
дейности, също така из-
ползват работна сила, 
предимно специализи-
рана в растителни про-
изводствени дейности. 
Същият дял за фермите в 
животновъдните дейности 
е малко над 30%. В също-
то време стопанствата със 
специализирана работна 
сила както в растениевъд-
ството, така и в животно-
въдството отчитат висок 
дял на заетите, ангажира-
ни предимно в управлени-
ето на стопанството – съ-
ответно 68,9% и 65,4%.

Междуотрасловото раз-
деление на труда също 
е развито в значителен 
брой стопанства.Видът 
на работната сила и на-
чините на заплащане на 
труда също се различават 
в зависимост от сектори-
те на фермерка дейност. 
За предимно растение-
въдната дейност на сто-
панствата почти 32% от 
фермите използват труда 
на собствениците и 17,4% 
от тях на фамилни члено-
вете. От друга страна, в 
предимно животновъдни 
производствени дейности 
само 11,3% от стопан-
ствата използват труда 
на собствениците и малко 
по-малко от 5% тях на фа-
милни членовете. Почти 
всички ферми използват 
предимно едни и същи 
лица, специализирани в 
управление на фермата 
и в животновъдни дей-
ности. Обратно на това, 
текучеството в ангажи-
раните предимно в рас-
тениевъдни дейности на 
стопанствата е по-високо, 
а честотата на заетост на 
едни и същи лица е много 
по-ниска – 63%.

Най-разпространеният 
начин на заплащане за 
заетите лица в управле-
нието на фермите е в за-
висимост от резултатите 
(60,5%), следван от пов-
ременно възнагражде-
ние, (23,4%), фиксирано 
заплащане, комбинира-
но заплащане с бонуси 
(8,6%), и с дялове в соб-
ствеността (7,4%). По-го-
лямата част от работната 
сила, заета предимно в 
растениевъдно произ-
водство на стопанствата, 
се заплаща на базата на 
време (46,5%), значител-
на част (40,5%) получава 
заплащане въз основа на 
резултатите, а около 12% 
имат смесено фиксирано 
заплащане, допълнено с 
бонуси.

Най-популярният начин 
на заплащане на труда 
на заетите в животновъд-
но производство на сто-
панствата е в зависимост 
от резултатите (44,9%), 
следван от повременно 
възнаграждение (31,9%) 
и смесеното заплащане 
на фиксирани заплати и 
бонуси (21,7%).

Трудовото възнаграж-
дение с дялове в собстве-
ността се прилага за ма-
лък дял (1%) от заетите 
лица специализирани в 
растениевъдно и живо-
тновъдно производства.


